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Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikon lausunto, Porin kaupungin kiinteistoyhtididen
fuusioiminen, valtuustoaloite, Vihrea valtuustoryhma, ensimmainen allekirjoittaja valtuutettu Mika
Tuhkanen

Vihrea valtuustoryhma, ensimmainen allekirjoittaja valtuutettu Mika Tuhkanen
on jattéanyt kaupunginvaltuuston kokouksessa 20.5.2024 valtuustoaloitteen
Porin kaupungin kiinteistdyhtididen fuusioiminen. Kaupunginhallitus paatti
27.05.2024 pyytaa aloitteesta kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikén
lausunnon 30.9.2024 mennessa.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd antaa asiasta seuraavan
lausunnon:

Konsernirakenteen kehittdminen on osa omistajaohjauksen tyéta. Muutokset
rakenteeseen ovat hitaita ja aikaa vievia, mutta niita tehdaan lahes vuosittain.
Viimeisimpia muutoksia ovat mm. vuonna 2023 tapahtunut Kiinteistd Oy Lavian
Virastotalon lopettaminen seka Kerdamao Oy:n perustaminen. Vuonna 2024 on
paatetty siirtdd Asunto Oy Porin Kiertokatu 16-18 osakkeet Porin YH-Asunnot
Oy:n omistukseen. Liséksi Yyterin Meriravintola Oy:n toiminta tulee loppumaan
kuluvan vuoden aikana. Vuodelle 2025 on suunnitelmissa Kiinteisté Oy
Pormestarinluodon Keskuksen lopettaminen. Omistajapoliittisissa linjauksissa
on my0s paatetty selvittdd Porin Aikuiskoulutussaation purkamista.

Edella mainittujen lisaksi lahitulevaisuudessa edessa on Satakunnan
hyvinvointialueen perustamisen seurauksena kaupungin omistamien sote ja
pelastustoimen kiinteistojen yhtidittaminen. Uuden yhtidén perustaminen on
mittava projekti.

Omistajaohjauksen organisaatio on erittain pieni. Mittaviin yritysjarjestelyihin
tarvitaan lahes aina ulkopuolista juridista osaamista, koska omassa
organisaatiossa eivat resurssit riitd useisiin hankkeisiin saman aikaisesti.
Lakimiehien ja konsulttien kayttdminen on useimmiten kallista. Jarjestelyissa
tarvitaan myo6s verosuunnittelua, missa useimmiten joudutaan turvautumaan
ulkopuoliseen asiantuntijapalveluun.

Yritysjarjestelyita tehtdessa tarkeaa on kiinnittda huomiota yhtion
elinkelpoisuuteen. Osakeyhtion tulisi toimia liiketoiminnasta saaduilla tuotoilla.
Kaupungin omistuksessa on hyvin monen tasoisia kiinteistoja ja esimerkiksi
"ongelmakiinteistéjen” siirtdminen yhtién omistukseen voi ajaa yhtion
taloudellisiin vaikeuksiin. Lisaksi esimerkiksi liikuntapaikkojen yhtidittdmisessa
tarkeda on kiinnittdd huomiota tiloja vuokraavien toimijoiden maksukykyyn,
mikali yhtié perii markkinaehtoisia vuokria kaikilta kayttajilta.
Valtuustoaloitteessa esitetyn selvityksen tekeminen koskettaa kaupunkikehitys-
ja omistajaohjausyksikdn liséksi teknista toimialaa. Tekninen toimiala on
parhaillaan valmistelemassa Kiinteistdohjelmaa, joka tullaan kasittelemaan
kaupungin toimielimissa viela vuoden 2024 aikana. Kiinteistdohjelma kattaa
kaupungin omistamien kiinteistdjen lisaksi myds kaupungin kiinteistdyhtioita.
Kiinteistdohjelma on osa kaupungin strategista ohjausta, jolla tavoitellaan
kiinteistdjen tehokasta kayttoa.



PORI

Porin kaupunki
Lauri Kilkku

Lausunto PRI2488975 2 (2)

PRIDno-2024-2025
13.09.2024

Valtuustoaloitteessa esitettiin, ettd yhdistamalla yhtioita olisi mahdollista
parantaa kiinteistjen yllapitoa. Lahtokohtaisesti suurimmasta osasta
kiinteistoista tulisi olla laadittuna yllapidon suunnitelmat, minka pohjalta
kiinteist6ja huolletaan. Kiinteistdjen merkittavimpia huoltoja ja korjauksia on
yleensa suunniteltava kiinteistokohtaisesti rakennuksen ika ja kunto
huomioiden. Yhtididen omistamien kiinteistdjen yllapidosta vastaa isdnnditsijat
ja toimitusjohtajat.

Valtuustoaloitteessa tarkoitetut asiat tulevat harkittavaksi osana Porin
kaupungin kiinteistdohjelman kasittelya syksylla 2024 ja osana Porin kaupungin
omistajapoliittisten linjausten paivittamista syksylla 2025.
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